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Predmluva

V INSTITUTU INPRO, a.s. (INPRO) v&fime, Ze cesta k udrzitelnosti zacing u lidi, jejich
dovednosti, prizpGsobivosti a odolnosti. Jako lidr Eeského Centra profesni excelence
INPRO zastava kvalitu, inovace a odpovédnost v oblasti odborného a celoZivotniho
vzdélavani.

Nase strategie odrazi jak nase ceské kofeny, tak i nd$ evropsky pohled na véc. Snazime
se zajistit, aby odbornd priprava byla nejen efektivni a inkluzivni, ale také v souladu s
klicovymi transformacemi nasi doby - digitalni, zelenou a socidlni.

O INSTITUTU INPRO

Spolecnost INPRO plsobi v oblasti vzdélavéni a poradenstvi od roku 1997 a stavi na
svych dlouholetych zkusenostech v oblasti strojirenského vzdélavdni. Béhem poslednich
desetileti se INPRO stala uzndvanym partnerem v oblasti odborného vzdélavani a
pFipravy (VET), vzdélavéni dospélych a inovaénich projektt.

Diky jadru tymu tvofenému oddanymi profesiondly a siti vice nez 100 externich lektord
a poradch nabizi INPRO jedineénou kombinaci mistnich odbornych znalosti a
mezindrodni spoluprace. Posldnim spoleénosti je zpfistupnit celoZivotni a odborné
vzdélavani, ucinit je modernim a smysluplnym pro rizné cilové skupiny: od mladych
studentd a profesiondald po ucitele, obce, malé a stfedni podniky a znevyhodnéné
komunity.
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Ugel strategie a klicové cile

Tato strategie udrzitelnosti stanovi plan, jak uéinit nadi organizaci odpovédnéjsi,
inkluzivnéj§i a orientovanéjsi na budoucnost. Propojuje nase vzdéldvaci poslani s
environmentalnimi a socidlnimi cili a podporuje inovace ve viech nasich aktivitach.

Nase hlavni cile jsou:

1. Zpfistupnit celoZivotni vzdélavani véem, véetné znevyhodnénych skupin.

2.Posilit digitdlni a ekologické dovednosti prostfednictvim moderniho a flexibilniho
skoleni.

3.Podporovat ucitele, studenty a malé a stfedni podniky pfi rozvoji udrzitelnych a
inovativnich postup.

4.Snizovat dopad na Zivotni prostfedi a podporovat efektivni vyuZivani zdrojc.

5. Vytvofit rozmanité, spravedlivé a podplrné pracovni prostredi.

6.Budovat silna mistni i mezindrodni partnerstvi pro dlouhodoby dopad.

Aktivity navrzené ve strategii vychdzeji z odbornych znalosti manazerského tymu i ze
zdravého rozumu a jejich cilem je pomoci dosdhnout vy33i efektivity nasich vzdélavacich
sluzeb a zaroven dosdhnout ekonomické prosperity organizace.

Globalni a narodni udrzitelnost,
regulacni ramec a dodrzovani
predpisu

Tato strategie sleduje mezindrodni a evropské cile udritelnosti a reaguje na hlavni
vyzvy nasi doby — zménu klimatu, digitdIni transformaci a socidlni zaélefovani.

INPRO svou ¢innost pfizplsobuje:
« Cildm udrzZitelného rozvoje OSN (SDQC), zejména kvalitnimu vzdélavani, rovnosti ¥en
a muzy, distojné praci a partnerstvi pro dosazeni cild.
« Evropskym ramcim, jako je Zelend dohoda pro Evropu, Evropskd agenda pro
dovednosti a Akeni plan pro digitalni vzdélavani.
. Narodnim prioritdm Ceské republiky, véetné podpory zelené transformace, inovaci a
rovnych pfileZitosti ve vzdélavani.

INPRO rovnéz zajistuje dodrzovani pfislusnych préavnich predpisi EU a jednotlivych
statd v oblastech, jako je ochrana Udajd, rovnost, environmentdlni odpovédnost a
normy na pracovisti,



Zavazek k udrzitelnému rozvoiji

INPRO pfizplsobuje svou &innost cilim udrzitelného rozvoje OSN (SDG) a
agendé EU pro dovednosti. Mezi hlavni pfispévky patfi:
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SDG 4: Kvalitni vzdélavani — Rozvoj inovativnich
forem uceni, posilovani odborné excelence a podpora
celozivotniho uceni.

SDG 5: Rovnost pohlavi — Podpora Zen v oblasti
vzdélavani, uceni a podnikani pfi rozvoji jejich
dovednosti a prileZitosti.

SDG 8: Dlstojnd prace a hospoddrsky riist — Posilenii
zaméstnatelnosti, podnikani a inovaéni kapacity.

SDG  9: Prdmysl, inovace a infrastruktura -
Navrhovani digitalnich a ekologickych vzdélavacich
cest, které reaguji na transformace trhu prace.

SDG 17: Partnerstvi pro cile — Budovani udrzitelnych
evropskych a mistnich siti prostfednictvim programo
Erasmus+, CoVE a komunitnich projektd.



Strategické pilire

1 Inkluzivni pristup k celozZivotnimu
vzdélavani

IINPRO se zavazuje poskytovat flexibilni,
na miru §ité skoleni, které oslovi viechny
studenty, se zvldstnim zaméfenim na
znevyhodnéné skupiny (napf. skupiny
migrantd a uprchlikd, Zeny podnikatelky,
mladé lidi do 30 let, seniory nad 60 let,
osoby se zdravotnim postizenim, osoby se
specialnimi  vzdélavacimi  potfebami,
osoby z venkovskych a odlehlych oblasti
atd.), aby nikdo nezdstal opomenut.

2 Digitalni transformace, inovace,
a uméla inteligence ve vzdélavani

INPRO se vénuje vyvoji a podpofe Feseni
v oblasti e-learningu, mikro-learningu «
mobilniho uceni, diky nimz se vzdéldvani
stava  flexibilnéjSim a pfipravenym na
budoucnost. Vzdélavaci projekty INPRO
si kladou za cil byt prikopniky v oblasti
digitalnich nastroja, které lze $kdlovat v
celé Evropé, vCetné odpovédného
vyuzivani umélé inteligence.

3 Excelence v odborném vzdélavani a
pripravé ucitelQ

Prostfednictvim iniciativ. Centres of
Vocational Excellence (CoVE) na ndrodni i
mezindrodni Urovni se INPRO zavdzalo
prosazovat systéemové inovace \%
odborném vzdélavani. INPRO si klade za
cil propojit skoly, zaméstnavatele a tvirce
politik s cilem vybudovat vzdélavaci
ekosystémy, které posili regiondlni a
evropske strategie v oblasti dovednosti.

Inkluzivni pfistup k
celozivotnimu
vzdélavani

Digitalni transformace.
Inovace a uméld
inteligence ve
vzdélavani

Excelence v odborném
vzdélavani a pfipravé
uditeld

Automatizaéni a uméld
inteligence v primyslu

Inovace a udrzitelnost
ve vzdélavacim obsahu

Environmentalni
odpovédnost

Podpora malych a
stfednich podnikd a
zucastnénych stran

Socidlni dopad




4 Automatizaéni a uméla inteligence v pramyslu

INPRO podporuje primyslové subjekty a malé a stfedni podniky v automatizaci
jejich vyrobnich procest i organizaéniho fizeni a zavddi Feseni zalo%end na
umélé inteligenci na zdkladé potfeb a specifik kazdého odvétvi.

5 Inovace a udrzitelnost ve vzdélavani

INPRO aktivné integruje zelené dovednosti (GreenComp), podnikatelské
kompetence (EntreComp) a kompetence pro osobni rozvoj (LifeComp) do svych
skoleni a projektd, aby ukazalo, jak mize vzdélavdni podpofit prechod k zelené
a cirkularni ekonomice.

6 Environmentalni odpovédnost

INPRO se zavézalo ke snizovéni svého dopadu na Zivotni prostiedi
prostrednictvim integrace udrZitelnych postupl do véech svych &innosti a
vzdélavacich aktivit. Organizace se zaméfuje na snizovani emisi CO,, zlepovani
ucinnosti vyuzivani zdroji a prosazovéni principi obéhového hospodéfstvi.
INPRO take uprednostiuje udrZitelné zaddvani vefejnych zakédzek a podporuje
partnery a dodavatele v pfijimdni ekologickych standardd v rédmci celého
dodavatelského retézce.

7 Podpora malych a strednich podnikii a zaéastnénych stran

INPRO podporuje malé a stfedni podniky (MSP). Organizace Uzce spolupracuje
s mistnimi dodavateli, obcemi a komunitnimi aktéry a zdrovern poskytuje cilené
prilezitosti znevyhodnénym skupindm k pfistupu ke vzdélavani, zaméstnani a
podnikani.

8 Socialni dopad

INPRO podporuje socidlni udrzitelnost tim, Ze podporuje blahobyt, rovnost a
zacleneni mezi zaméstnanci, studenty a partnery. Organizace zajistuje
spravedlivé pracovni postupy, podporuje diverzitu a posiluje zapojeni komunity
prostfednictvim partnerstvi se Skolami, nevladnimi organizacemi a mistnimi
urady. INPRO si klade za cil vytvofit respektujici, bezpeéné a posilujici prostfedi
pro vSechny.
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Zakladni hodnoty a hlavni principy

Cinnost spole¢nosti INPRO se Fidi souborem zékladnich hodnot a principd,
které formuji rozhodovani, partnerstvi a kaZdodenni provoz.

Tyto hodnoty jsou:

- Odpovédnost — Prevzeti odpovédnosti za jedndni a jeho vysledky, zajigténi
etického, udrzitelného a spoleéensky odpovédného chovani.

- Transparentnost — Oteviend komunikace se zainteresovanymi stranami a
jasné podavani zprav o vysledcich a rozhodnutich.

« Inkluzivita — Podpora rovného pfistupu a pfileZitosti pro viechny studenty,
zameéstnance a partnery se zvldstnim zfetelem na nedostateéné zastoupené
nebo znevyhodnéné skupiny.

- Inovace - Podpora kreativity, experimentovani a zavadéni novych
technologii ve vzdélavani, odborné pfipravé a organizaénich procesech.

- Vykazatelnost — Méfeni pokroku, sledovani vysledk( a volani jednotlived a
tymG k odpovédnosti za vysledky.

. Rizeni rizik - Identifikace a zmirfiovéni provoznich, environmentdlnich a
socidlnich rizik pro zajisténi kontinuity a odolnosti.

« Ochrana osobnich Gdaji a soukromi — Dodrzovani GDPR a daldich norem
ochrany osobnich Udajd za uéelem ochrany osobnich Gdaji a informaci
organizace.

- Dodrzovani predpist — Dodrzovani narodnich a unijnich predpist v oblasti
vzdélavani, prace, ochrany Zivotniho prostfedi a spravy a Fizeni spole¢nosti.

+ Spoluprace a partnerstvi — Budovdni divéryhodnych vztah( s malymi a
stfednimi podniky, $kolami, nevladdnimi organizacemi, vefejnymi organy a
mezindrodnimi sitémi.

Tyto hlavni principy jsou zakotveny ve strategickych rozhodnutich, ndvrhu
programu a kazdodennim provozu INPRO, coZ zaji$tuje, Ze organizace zlstdva
odpovédnd, odolnd a zaméfend na budoucnost.



Cile a dkoly

INPRO definuje dlouhodobou vizi pro zlepseni své odpovédnosti va&i Zivotnimu
prostfedi, socidlniho dopadu a kvality a dostupnosti svych vzdélavacich aktivit.
Jeho cile sméfuji od okamzZitych zlepSeni v kaZdodennim provozu a inkluzivité k
sirSi integraci udrZitelnosti a digitalizace ve viech projektech a nakonec k
dosazeni plné odpovédné, nizko dopadové a Siroce uzndvané role v evropském
vzdélavacim prostfedi.

V prabéhu casu si INPRO klade za cil prohloubit méfeni dopadu, rozsifit
partnerstvi, zvySit Gcast a zajistit, aby vSechny vzdéldvaci pfileZitosti zlstaly
moderni, flexibilni a oteviené rdznym skupindm. Organizace se v kone&ném
disledku snaZi fungovat s minimdlnim dopadem na Zivotni prostfedi a zdrover
vyznamné pfispivat k udrzitelnému vzdélavani a rozvoji komunity.

Implementaéni ramec

INPRO bude svou strategii realizovat definovanim jasnych odpovédnosti,
posilovanim spoluprace mezi tymy a zqji$ténim toho, aby zaméstnanci méli
znalosti a zdroje potifebné k podpofe udrZitelného, inkluzivniho a moderniho
vzdélavani. Viyhrazené role budou fidit pokrok v klicovych oblastech, zatimco
riznd oddéleni budou spolupracovat na sledovani vyvoje a vyméné osvédcenych
postupl. Pribézné Skoleni pomuiZe zaméstnancim integrovat udritelnost,
diverzitu a digitéIni dovednosti do jejich préce a zdroje budou sméfovany na
iniciativy, které tyto priority prosazuji. Pokrok bude komunikovédn v rdmci
organizace a externim partnerim, pficemz z(&astnéné strany budou aktivné
zapojeny do formovani budoucich aktivit a spoluprace.
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Monitorovani a hodnoceni

INPRO bude sledovat svij pokrok prostifednictvim pravidelného monitorovéni g
zpétné vazby, pficemZ bude vyuZivat poznatky zaméstnanct, studentd a
partnerl, aby pochopilo, co funguje dobfe a kde je tfeba provést zlepseni.
Klicové ukazatele pomohou posoudit environmentdlni, socialni a provozni
vykonnost, zatimco strukturované zpétné vazby zajisti, Ze zkudenosti z programa
a spoluprdce budou disledné zaznamenavdny.

Neustalé zlep3ovani hraje Ustfedni roli; organizace bude analyzovat data,
reflektovat ziskané poznatky, testovat Upravy a zdokonalovat své metody a
cinnosti, aby v pribéhu &asu posilila vysledky. Tento iterativni pfistup zajisti, Ze
strategie zUstanou relevantni, reagujici a v souladu s ménicimi se potFebami.

Vyhled do budoucna = shrnuti

Do budoucna bude INPRO pokradovat v ndsledujicich &innostech:

- Rozvijet zelené a digitalni dovednosti v souladu s Evropskou zelenou
dohodou a Akénim pldnem pro digitaini vzdélavani.

« Posilovat svou roli joko centrum odborné excelence v Ceské republice a
Evropé.

» Roziifovat partnerstvi s malymi a stfednimi podniky, vefejnymi organy a
mezindrodnimi  sitémi za U&elem spoleéného vytvdreni relevantnich
vzdélavacich Feseni.

- Pilotovat mikro-kvalifikace a nové digitaini formaty na podporu flexibilniho
mezistatniho uzndavani vzdélani.

« Podporovat kulturu pohody a inkluzivity ve vzdélavéni a odborné pripravé.
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